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Senatu Wyiszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku

z dnia 20 wrzesnia 2019 r.

w sprawie wprowadzenia w Wy#szej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku
Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia

Na podstawie art. 28 ust. | pkt 16 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiZszym
i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) oraz § 14 pkt 10 Statum Wyzszej Szkoly Finansow
i Zarzadzania w Bialymstoku, Senat Wy#szej Szkoly Finansow 1 Zarzadzania w Bialymstoku uchwala,
co nastgpuje;

§L
W Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku, wprowadza si¢ Uczelmany System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, stanowiacy zalacznik do mnigjszej uchwaly.

§2.

Traci moc uchwala nr 7 Senatu Wyiszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku 7 dnia
29 maja 2015 r. w sprawic wprowadzenia w Wyzszej Szkole Finansow 1 Zarzadzamia w Bialymstoku
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Kszialcenta.

§3.
Uchwata wehodzi w zycie z dniem podpisania.

doc. dr Edward Hoscitowicz



Zalacrnik do Uchwaly Nr &
Senatyy 'Wyrszej Sekoly Finansdw | Zarradzanta w Bislymsiokn 2 dma 20 wrzesnia 2019 1. w sprawie wirowadzonia w Wydssey Sekole
Fiuarsiw | Zarradzomia w Bislymsioku Uczelnisnego Systerm Zapewnicnia | Doskonalenia Jakodci Kasalcenia

Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenin
w Wyiszej Szkole Finansow | Zarzadzania w Bialymstoku

§1.
Wyisza Szkola Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku realizujge obowiazki nalozone na wspolnote
Uczelni wynikajace z postanowien Deklaracji Bolonskie) oraz ustawy Prawo o szkolniciwic wyzszym
{ pauce, w trosce o stale podnoszenie jakosci ksztalcenia, poglgbianie wspolpracy krajowej
i miedzynarodowej oraz umacnianie pozycii Wyzszej Szkoly Finansow 1 Zarzadzania w Biatymstoku
w obszarze szkolnictwa wy2szego, wprowadza Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia
lakosci Ksztalcenia.

Podnoszenie jakosci ksztalcenia, realizowane przy udziale calej wspdlnoty Uczelni, prey

jednoczesnym udziale interesariuszy zewngtrznych, jest procesem cigglym, obegjmujacym wszystkie

etapy i formy kszalcenia oraz dotyczy ogélu aspekiow majacych wplyw na jege wiasciwe

przeprowadzanie.

Dbalosé o wysoka jakosé procesu ksztalcenia studentéw nalezy do obowiazkow calej wspilnoty

Wyiszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku.

§2.

|. Celem ogélnym funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewmenia | Doskonalenia Jakosci
Ksztaleenia w Wyzsze) Szkole Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku jest doskonalenie procesu
ksztalcenia studentow w taki sposoh, aby umozliwi¢ im harmonijne wejScie w Zycie spoleczne
i zawodowe, zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, przy upowszechnianiu idei uczenia sig przez
cale zvcie. Efektem procesu jest nabywanie i podwysszanic kompetencji 0sob uczacych sig, co
umozliwi im dostosowanie sie do zmienigjacych sie funkcji i rol w otoczeniu gospodarczym
i spofecznym.

2, Zacele szozepdlowe Systemu uznaje sig:

1) stale monitorowanie konstrukcji programdw studiéw, w tym ich konecepcii, celow
kszalcenin oraz efektow uczenia sie, takze pod katem ich zgodnosci z oczekiwaniami
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz potrzebami rynku pracy,

2) oceng i doskonalenie realizowanych programéw studiow, gwlaszcza w aspekcie tresei
programowych, harmonogramu ich realizacji oraz form | organizacji zajeé, metod
ksztalcenia, praktvk zawodowych oraz organizacji procesu nauczania i uczenia sig;

1) ocene i doskonalenie zasad przyjecia na studia, weryfikacji osiagnigcia przez studentow
efekiow uczenia sie, zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowania
studentow;

4) zapewnienie i ocene jakosci kadry prowadzgee) proces kszialcenia, zwlaszeza w aspekeie
kompetencii. doswiadczenia, kwalifikacji i liczebnoSci kadry prowadzace] ksztalcenie
oraz Tozwd] 1 doskonaleme kadry;

3) zapewnienie wiasciwych warunkow realizacji procesu ksztalcenia wraz z ciaglym ich
doskonaleniem, poprzez zapewnienie wiasciwej infrastruktury i zasobow edukacyjnych
wykarzystywanych w realizacji programu studiow!

6) stale monitorowanic procesu wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplywu na rozwoj
poszezegolnych kierunkow studiow,



3.

7) zapewnienie warunkéw stuzacych i podnoszeniu stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na poszezegdlnych kierunkach studiow;

8) zwickszenie podmiolowosci osob uczacych si¢ w procesie ksztalcenia, popreez wsparcie
studentdw w uezeniu sie, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na
rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia;

9) prowadzenie wiasciwey dzialalnosci informacyjnej, poprzez zapewnienie publicznego
dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacjii osiaganych
rezultatach;

10) zapewnienic wlasciwej polityki jakosei, projektowania, zatwierdzania, monitorowania,
przegladu i doskonalenia programu studiow.

Elementem USZIDJK jest takze wypracowywanie, dobdr, aktualizacja i doskonalenie
instrumentow stuzacyeh realizacyi preyjetych celéw i zadan.

§3.

Monitorowanie konstrukcji programu studiéw na danym kierunku studidw, prowadzgce do jego
doskonalenia, polega na systematycznej analizie i ocenie:

1) zgodnosci koncepcii ksztalcenia z Misja i glownymi celami strategii rozwoju Uczelni;

2) zwiazku ksztalcenia z obszaram dzialalnosci zawodoweij/gospodarcze]  wlasciwymi dia
kierunku studiow;

3) zgodnodci koncepeji ksztalcenia 2 potrzebami otoczema spoleczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, w tym w oparciy o informacje uzyskane 2 otoczenia, W szczegolnoscl poprzez
wspolprace 7 interesariuszami Wewnetrznymi i zewngtrznymi w ramach prowadzonego
procesu ksztalcenia;

4) sylwetki absolwenla danego kicrunku studiow i jei zgodnosc z przyjetymi kryteriami oraz
przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow;

5) cech wyrdznisjacyeh koncepcje kszialcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych, w szezegolnosci w krajach Unii Furapejskier:

6) zgodnosci efektow uczenie si¢ z koncepeja i celamu ksztalcenia, poziomeém oraz profilem
siudiow, a takze z aktualnym stanem wiedzy 1 jej zastosowaniami W zakresic
dyseypliny/dyscyplin, do ktorej/kiérych kierunek jest przyporzadkowany, jak rowniez stanem
praktyki w obszarach dzialalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku studiow;

7) sposobu opisu efektéw uczenia sig (trafnosci, specyfiki, realnosel, w sposob pozwalsjacy na
stworzenie systemu weryfikacji, wiedzy, umi¢jetnosci i kompetencji spolecznych osiggamych
przez studentow), a takze ich zgodnoscl z wiasciwym poziomem Polski¢j Ramy Kwalifikacji
oraz profilem prakivcznym.

§4.

Doskonalenie realizowanego programu studidw na danym kienmku studiow realizowane sg poprzez
systematvezng analize 1 oceng:

1)

2)

zgodnosel tresci programowych z efekiami uczenia zakladanymi dia danego kierunku studiow.
w tym tresci  zwigzanych 2z praktycznymi zastosowaniami  wiedzy  w zakresic
dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktdrych Kierunek jest przyporzadkowany, normami i zasadami,
a takze aktualnym stanem prakiyki w obszarach dzialalnosc rawodowej/gospodarcze] oraz
zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku orsz w zakresie znajomosci jezykow obeyeh;

doboru metod ksztalcenia i ich cech wyrémiajacych, ich zoremowania na  studentow,
molywowania do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwiania
osiggniccia efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiej¢tnosei oraz kompetencyi spolecanych,
w szezegdinosci umozliwiaigeych  przygotowanie do dzialalnodci zawodowej w obszarach



3)
4)

5)

6)

7

8)

zawodowego tynku pracy wlasciwych dla kierunkn oraz umozliwiajagcyeh  rozwijanie
umiejetnoéei  praktycznych wiaseiwych dla kierunku studiow, w iym poshigiwania sig
zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji
jezvkowych w zakresie znajomosei jezyka obeego;

zakresu korzystania z metod i technik ksztalcenia na odleglosc,

dostosowania procesu uczenia sie do zrbZnicowanych potrzeh grupowych i indywidualnych
studentéw, W tvim potrzeb studenléw z niepelnosprawnoscia, jak rowniez mozliwosci
realizowania indywidualnych sciezek kszialcema,

harmonogramu realizacji programu studiéw z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zajec
wymagaiacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych osob prowadzacych
zajecia oraz studentow, szacowanego nakladu pracy studentow mierzonego liczba punktow
ECTS, zaje¢ lub grup zaje¢ kszialtujacych umiejgmosci praktyczne oraz zajed lub prup zajec
rozwijaiacych kompetencje jezvkowe w zakresie znajomosci jezyka oheego, jak rowniez zajed
lub grup zajec do wyboru,

doboru form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszezegolnym formom, atakze
liczebnosci  grup studenckich oraz organizacji procesu ksztaleenia, e srczegolnym
uwzglednieniem harmonogramu z2jec;

programu praktyk zawodowych oraz ich organizacji i nadzory nad ich realizacjs, w tym
w szczegdinosci ich wymiary § terminu realizacji oraz doboru instytuci, oraz srodowisko, W
ktoryeh odbywaja sie prakiyki, w tym infrastrukiura, liczby miejsc praktyk, a takze kompetencje
opiekunow, pod katem zapewnienia prawidiowe) realizacji prakivk oraz osiagnigcia przez
studentéw efektéw uczenia sig, w szczegblnosei tych, ktore sq zwigzane 2 przygotowamem
zawodowym;

organizacji procesu nauczania w Kontekscie zapewnienia efekiywnego wykorzystania czasu
PrZezZnaczonego na nauczanie i uczenie sig oraz werylikacjs i ocene efektow uczema sig.

§5.

Ocena i doskonalenie zasad przyjecia na studia wyzsze, weryfikacji osiagni¢cia przez studentow

efektéw uczenia si¢; zaliczania poszczegoluych semestrow i lnt oraz dyplomowania studentow,

polega na systematycznej analizie, ocenie | aktualizacji:

1) wymagan stawianych kandydatom, warunkéw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacyi
kandydatéw nn kazdy 2 poziomow studiow, okreflonych w przyietych 1 opublikowanych
wewnetrznvch aktach prawych Uczelni, ze szezegélnym uwzglednieniem ich spojnosci
i przejrzystoscei, umozliwiajacych wiasciwy dobér kandydatow,

2) zasad potwierdzania efekiow uczenia sig uzyskanych w procesie uczenia sig poza systemem
studiow.

1) zasad progresii studentow i zaliczania poszezegolnych semestrow | lat studiow, w tym zasad,
warunkéw i trvbu dyplomowania na kazdym 7 poziomow studiow.

4) ogdlnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania cfekiow uczenia sig,
umozliwiajacych monitorowanie postgpdw W uczeniu si¢ oraz reetelna i wiaryeodny oceng
stopnia osiagania przez studentow efektow uczenia sig, oraz zapewniemia, e  stosowanc
metody weryfikacji i oceny zorientowane g na studenta;

3) doboru metod sprawdzania i oceniania efekiéw uczenia si¢ W zakresie wiedzy, umiejgtnosci
oraz kompetencii spolecznych osiaganych przez studentéw w trakeie i na zakoficzenie procesu
ksztalcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efekiow uczema sie osigganych na
prakiykach zawodowych, ze wskazaniem przykladowych powiazan metod sprawdzania
i oceniamia z efektami uczenia sie odnoszacymi sie do umiejetnosei praktycznych, stosowania
wlaéciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik  informacyjnoe-
komunikacyjnych, jak réwniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomoscl jezyka
obcego.
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Elementem procesu oceny i doskonalenia zasad przyjecia na studia, weryfikac)i osiagnigcia przez
studentow efektow uczenia sig, zaliczania poszezegélnych semestrow i lat oraz dyplomowania
studentdw jest takze analiza liczby kandydatow, przyjetych na studia, odsiewn studentow, ficzby
studentéw koficzacych studia w terminie, oraz wskazywanic kienmkow dziatan naprawczych na
podstawie tych informacji, jak rowniez sposobOw wykorzystania analizy wynikéw nauczania
w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow,

§ 6.

Proces doskonalenia jakoSci kadry prowadzacej proces ksztalcenia obejmuje nastgpujace

drialania:

1) staly monitoring kompetencji i doswiadczenia, kwalifikacyt oraz liczby nauczycieli
akademickich i inmych 0sob prowadzacych zmjecia ze studentami, w celu zapewnienia
prawidlowej realizacji zajgc oraz osiagniecic przez studentow efekiow uczenia sig;

2) realizacie wlasciwej polityki kadrowei, w tym: doboru, weryfikacji i rozwoju kadry
dydaktycznej, opartej o transparentne zasady, | stymulujacej kadrg do ustawicznego rOZWojl;

3) przeprowadzanie ocen okresowych nauczycieli akademickich, przy udziale studentow,
w ktorych brane sa pod uwage zaangalowanie | osiggnigcia: naukowe, dydaktyczne
{ organizacyjne, prowadzace do weryfikacii obsady kadrowej,

4) wiasciwa obsade zaje¢ dydaktycznych, poprzez laczenia przez nauczycieli akademickich
i inne osoby prowadzace zajecia dzialalnosci dydaktyezne z dzialalnoscigs naukowa lub
zawodows, poprzez zapewnienie zgodnosci, prowadzonych badan naukowych 1 publikaci
ilub - w przypadku zaje¢. kidre prowadza do osiggania przez studentdw umie|gtnosci
praktycznych — zgodnosci doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnia, z tematyka
i zakresem prowadzonych zaje¢ dydaktycznyeh;

5) tworzenie whasciwych warunkow do rozwoju, w tym mobiinosci pracownikow Uczelni.

Celemi rozwoju jako$ci kadry wspierajace] proces dydaktycmny jest zapewnienic - SPrawne

dziatalnodci jednostek organizacyinych oraz ulatwienie dostgpu studentow do wladz Uczelni

i poszezegoinych wydzialdw, przejawiajgce si¢ migdzy innymi w:

1) dostepnosci jednosiek (okreslenie godzin przyjec) dia osob uczacych sig,

2) kompetenciach i profesjonalnej postawie pracownikow,

3) terminowodci zalatwiania spraw 0s6b uczacych sig.

Dzialania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry prowadzone s3 2 wykorzystaniem systemu

ankietvzacji, ktorej wyniki uwzglgdnia si¢ w procesic oceny pracownikow.

§7.

Doskondlenie warunkéw realizacii procesu ksztalcenia, w tym infrast ruktury 1 zasobow

edukacyinych wykorzystywanych w realizacji programu studidw, ma na celu ZAPEWTLETIE

wiasciwyeh zasobow do nauki oraz drodkéw wsparcia dla studentow w zakresie infrastruktury
dydaktyeznej oraz bazy socjalngj.

Poprawa warunkéw ksztalcenia opiera si¢ na stalym monitorowaniu i podeimowaniu dzialan

usprawniajgcych w zakresie:

1) stanu, nowoczesnosci, rozmiardw i kompleksowosci bazy dvdaktycznej sluzacej realizacji
zaje¢ (sal wykladowych, seminaryjnych, éwiczemowych, laboratoryjnych. itp.. w tym pod
katem ich wyposazenia w Srodki audiowizualne) raz jei adekwatnosci do rzeczywistych
warunkow przyszlej pracy zawodowej studentow oraz mozliwosci ksztalcenia umigigtnosci
praktycznych z wykorzystaniem posiadane bazy,

2) liczebnosci grup studenckich na poszczegdlnych rodzajach zajec;

1) racjonalnosei rozkladéw zajed i ich arganizacyi



4) infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone s§ zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe,

5) dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjne) (w tym Internetu, a takze platformy
e-learningowej) oraz stopnia jej wykorzystania w procesic nauczania i uczenia si¢ studentow,
w szezegolnosel w tamach ksztalcenia umigjetnosci praktycznych,

6) udogodnien w zakresie infrastruktury i wyposazZenia dostosowanych do potrzeb studenlow
zni WISCia,

7) dostgpnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego 1 materialéw
dydaktyeznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajacych z programu
studiow w ramach pracy wiasnej,

&) systemu hibliotcczno-informacyjnego uczelni, witym dostgpu do aktualnych zasobow
informacji naukowej w formie tradyeyjne] i elektroniczne], o zasiggu miedzynarodowym oraz
zakresie dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania | uczemia sig na
ocenianvm  kierunku, w tym w szezegdlnosci dostgpu do pismicnnictwa zalecanego
w sylabusach,

9) sposobow, czestosci | zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktyczne)
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udzialu w ocenie rémych grup
interesariuszy, w tym studentow;

10) funkejonowania dzickanatu, oraz kompleksowej informatyczne obstugi studentow 1 toku
studiéw oraz stron internetowych Uczelni.

3. Podstawa doskonalenia bazy socjalne jest monitoring warunkéw w pokojach goscinnych,
majdujacych si¢ na terenie Uczeini.
4. Dzialania na rzecz doskonalenia infrastruktury 1 zasobow edukacyjnych wykorzystywanych

w realizacji programu studidw prowadzone sg przy udziale studentdw, 1 z wykorzystaniem
systemu ankietyzacii, ktorej wyniki uwzglednia si¢ w procesie doskenalema.
§8.

Monitorowanie procesu wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,

realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplywu na rozwoj poszezegolnyeh kierunkow

studidw, ma na celu zapewnienie wysokicj jakosc: kszialcenia | opiera si¢ na stalym monitorowaniu

i podejmowaniu dzialaf usprawniajgeych w zakresie:

1) zakresu i form wspélpracy Uczelni 2z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w iym
z pracodawcami,

?) systematycznej ocenie, z udzialem studentow, relacii z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, jego
wplywu na koncepeje ksztatcenia, efekty uczenia si¢, program studiow 1 jego realizacje, w tym
realizacie praktyk zawodowych, i1 wykorzystywanie wynikow fych ocen w dziataniach
doskonalacych.

§9.
|. Zapewnienie warunkéw shizacych i podnoszeniu stopnia umiedzynarodowienia procesu

ksziatcenia na poszezegdlnych kierunkach studiéw, realizowane jest poprzez staly monitoring,

analizg 1 oceng:

1) roli umiedzynarodowienia procesu ksztaleenia w koncepcji ksztatcema 1 planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow),

2) aspektow programu studidw 1 jego realizacyi, kiore shizg umigdzynarodowieniu,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obeych,

3) stopmia przygotowania studentdw do uczenia sie w jezyvkach obeych i sposobow weryfikacji
osiagania przez studentdw wymaganych kompetencji j¢zykowych oraz ich oceny,

4) skali i zasiegn mobilnosci i wymiany migdzynarodowej studentdw 1 kandry,



3) udzialu wykladowcéw z zagranicy w prowadzeniu zajec na poszezegdlnych kierunkach
studiow,

§) sposobow, czestosei i zakresu monitorowania | oceny umigdzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz doskonalenia warunkdw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez
wptywu rezaltatéw umiedzynarodowienia na program studiow 1 jego realizacjg.

2. Dzialania na rzecz umiedzynarodowienie ksztalcenia prowadzone sa przy udziale studentow.
z wykorzystaniem systemu ankictyzacji, ktorej wyniki uwzglednia si¢ w dzialaniach
doskonalacych.

§ 10,

1. Proces zwickszania podmiotowosci 0séb uczacych sie w procesie ksztalcenia, poprzez wsparcie
studentéw w uczeniu sie, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym 1 wejsciu na rynek
pracy oraz rozwéj | doskonalenic form wsparcia ma charakter wszechstronny, przybiera rdine
formy, adekwatne do efektow uczenia sig. uwzglednia zroznicowane potrzeby studentow, sprzyja
rozwojowi spolecznemu i zawodowemu studentéw, | ma na celn:

1) zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,

2) pomoc W procesie uczenia sig i osiaganiu efektow uczenia sie oraz W praygotowania do
prowadzenia dzialalno$ei zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wlasciwych
dia kierunkuy,

1) motywowanie studentow do osiagania bardzo dobrych wynikow uczenia sie, jak rownieZ
zapewnienie kompelentngj pomocy pracownikow administracyjnych w rozwigzywaniu
spraw studenckich,

2. Proces zwickszania podmiotowosei oséb uczacych sig w procesie ksztalcenia, obejmuje analize
i oceng:

1) dostosowania systemu wsparcia do potrzeb rdznych grup studentOw, w tym potrzeb
studentéw 7 niepelmosprawnosciy,

2) zakresu i form wspierania studentow w procesie ticzenia sig,

1) form wsparcia:

a) krajowej | migdzynarodowej mobilnosci studentow,

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edulkacii,

¢) akiywnosci studentéw: sportowej, artystycinej, Orgamizacyjne j, w zakresie
isiehi ois

4) systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikoéw w nauce oraz
dziatalnesei naukowej oraz sposobéw wsparcia studentow wybiimych,

5) sposobow informowania studentdw o systemie wsparcia, W tym pomocy materialnej,

6) sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zplaszanych przez studentow oraz
jego skutecznosci,

7) zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym
kwalifikacji kadry wspierajacej proces ksztalvenia, 0 kidrym mowa w § 7 ust. 2 pkt 10.

8) dzialan informacyjnych 1 edukacyjuych dotyczacych bezpieczefistwa  studentow,
przeciwdzialania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia
lub naruszenia bezpieczefistwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowmiez
pomoey jej ofiarom,

9) wspblpracy z samorzadem studeniow 1 organizacjami studenckimi,
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10) sposobdw, czestosci i zakresu monitorowamia, oceny i doskonalenia sysiemu wsparcia
oraz motywowania studentéw, jak rowniez oceny kadry wspierajgee) proces ksztalcenia,
a takze udzialn w ocenie réZnych grup interesariuszy, w tym studentow.

Wsparcie studentdw w procesic uczenia si¢ podlega systematycznym przegladom, w ktorych
uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

§11.

Poprawa dost¢pnosei informacji na lemat realizowanego procesu ksztalcenia ma m celu
zapewnienic wspdlnocie Wyiszej Szkoly Finansdw | Zarzadzama w Biatystoku, kandydatom na
studia i innym interesariuszom pelnej i rzetelnej informacii o programach studiéw, warunkach ich
realizacii i osiaganych rezultatach, poprzez zapewnienie publicznego dostepu do intormaci.

Prezentowana oferta dydaktyczna powinna zawieraé przede wszysikim informacje o zasadach
rekrutacji, efektach kszalcenia | ogolnej sylwetce absolwenta danego kierunku studiow na
wszystkich poziomach i formach studiéw oraz inne informacje wynikajace z wewne¢trznych
i zewnetrznych uregulowan, oraz wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztalcema na kierunkach
studidw,

Wskazany zakres informacji powinien by¢ powszechme dostepny.

Sposab, czestotliwoéé, zakres oraz skutecznosé publicznege dosigpu do informacji podlega
systematycznej ocenie przy udziale roznych grup interesariuszy, w tym studentow, a jej wyniki 5§
wykorzystywane w dzialaniach doskonalacych.

§12.

Zapewnianie wilasciwej polityki jako$ci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu
i doskonalenia programu studiow, polega na analizie, ocenie i doskonaleniu:

1) sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, Organizacyjnego i administracyjnego nad
poszezegolnymi kierunkami studiow;

2) kompelencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w 1ym
kompetencii i zakresu odpowiedzialnosci w zakresic ewaluacii | doskonalenia jakosc
kszialcenia na kierunkach studiow;

1) formalnych zasad projektowania, dokonywania zmian | zatwierdzania programu studiow;

4) sposobow i zakresu biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow
né ocenianym kierunku oraz zrodel informacji wykorzystywanych w tych procesach:

5) sposobdw oceny osiggniecia cfektow uczenia sig przez studentow na kierunkach studiow,
z uwzglednieniem poszezegolnych etapéw ksztalcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efekiGw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacii, jak tez wykorzystania wynikow tgj
oceny w doskonaleniu programu studiow;

6) zakresu, form udziaku i wplywn interesariuszy wewngtrznych, w tym studentow,
i inleresariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow;

7) sposobow wykorzystania wynikow zewn¢trznych ocen jakosci ksztalcenia 1 sformulowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

§13.

Przyjete cele i zadania USZIDIK realizowane 53 poprzes:

1} misje i polityke jakosci ksztalcenia uwzgledniong w Strategi Rozwoju Uczelni;

2) funkcjonujace wewnetrzne przepisy prawa i przyjeta strukture organizacying;

1) instrumenty zapewniania i doskonalenia jakosci kszialcenia, w tym sysiem przeprowadzanych
ocen i badan ankietowych.
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§14.
Nadzdr nad funkcjonowaniem 1 doskonaleniem USZIDIK sprawuje rektor.

Elementem struktury USZIDJK na poziomic uczelnianym jest Uczelniana Komisja ds.
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, Zwana dalej . Uczelniang Komisja™;

W jednostkach organizacyjnych Wyiszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku
prowadzacych dzialalnos¢ naukows, organizujgcych i realizujacych ksztalcenie (Wydzialy) za
jakosé kszialcenia odpowiadaja dziekani.

. Elementem struktury USZiDJK na poziomie Wydzialu jest Wydzialowa Komisja ds. Zapewmania

i Doskonalenia Jakodci Kszialcenia, zwana dalej ,,Wydziatows Komisja.”
Na Wydzialach moga zosta¢ powolane zespoly o okreslonych zadaniach i kompetencjach.
§ 15
Uczelniana Komisja ds. Zapewniania i Doskonalemia Jakosci Ksztalcenia jest powolywana
zarzgdzeniem rektora.
W skiad Uczelniane) Komisji wchodzg:
1) Prorektords. Dydaktyki i Wspolpracy z zagranica — jako jej preewodniczacy:

2) przedsiawiciele Rad Programowych dyscyplin naukowych, do kiérych przyporzadkowane 53
kierunki studiéw prowadzonych w Uczelni, w licznie 6 czlonkow;

3) przedstawiciel studentéw wskazany przez uczelniany organ Samorzadu Studenckiego:
a) przedstawiciel Samorzadu Studentéw, WSFiZ w Bialymstoku, |
h) przedstawiciel Samorzgdu Studentéw, WSFIiZ w Bialymstoku, Filia w Elku;
4) kierownik Dzialu Dydaktyki, Nauki i Wspolpracy z zagranicy;
5) przedstawiciel (przedstawiciele) pracodawcow lub organizacil zawodowych.
Obshage administracying Uczelnianej Komisji prowadzi Dzial Dvdaktvki Nauki i Wspéipracy
Z ZAgTANICH.

Do zadan Uczelnianej Komisii nalezy koordynacja dzialan majgcych na celu ustawiczne
doskonalemic i unowoczesnianie procesu ksztalcenia oraz poprawe warunkow jego realizacji,
a tak#e monitorowanie 1 doskonalenie USZiDJK poprzez:

1) inicjowanie zmian w wewnetrznych aktach prawnych niezbednych do zapewniama jakosci
kszialcenia;

?) opracowanie i doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztalcenia w Uczelnu:

1) opiniowanie zgodnosci prowadzonych i projektowanych programow  ksztalcenia,
w szezegolnosci efektow uczema sig, 2 obowigzujgeym prawem, Misja i Strategig Rozwoju
Uczelni oraz oczekiwaniami interesariuszy zewngirznyeh i studentow;

4) formulowsnic wviycznych i zalecet dotyczacych dzialan na rzecz poprawy jakosel
ksztalcenia;

5) sporzadzanie raportéw wynikowych na podstawie danych z Wydzialowych Komisji ds.
jakosci ksztalcenia oraz przedstawianie wnioskow z ich analiz rekiorowi 1 Senatowi Uczelni;

6) przedkladanie rektorowi opinii i wnioskow w zakresie spraw zwigzanych z ocena jakosci
ksztalcenia, w tym:
a) driatalnosci wydzialowych komisji ds. jakosci ksztalcenia,
h) propozycii wydzialéw poddania si¢ ocenie jakosci ksztalcenia, realizowane] przez
instylucje zewneirme,
¢) wynikéw oceny przeprowadzone) przez instytucie zewngirzne;
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d) realizacje zadan dotyczacych USZIDJK zleconych przez rektora,
¢) wspblprace 2z dziekanami wydzialow oraz kierownikami mnych jednostek

organizacyinych Uczelni, w tym kateds, zakladow. centr 1 innych jednostek

pomocniczych;
f) wspolprace z Radami Programowymi dyscyplin naukowych w sprawach dotyczgeych
jakosct ksztatcenia.
Szczegdlowe zadania Uczelnianej Komisji na rok akademicki i harmonogram ich wykonania sa
ustalane na pierwszym zebraniu Komisji. Zadania moga by¢ rozszerzane w miarg potrzeb
w trakcie roku akademickiego.

‘Posiedzenia Uczelnianej Komisji odbywaja sie w terminie ustalonym przez przewodniczacego 158

protokolowane.

Uczelnia Komisja podejmuje decyzje w drodze glosowama, wigkszosciy glosdw przy obecnosc
¢o najmmiej polowy liczby czlonkéw. W przypadkn, gdy decyzja nie moze byc podjgia ze wzgledu
na rowng liczbe glosaw, rozstrzygajacy jest glos przewodniczacego.

§ 16.

Do zadain Prorekiora wlasciwego ds. dydakiyki, jako przewodniczacego USZIDIK nalezy
w szezegdlnosci:

1=
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|) biezace nadzorowanie funkcjonowania USZIDJK:

2) koordynowanie prac i wspoldzialanie z jednostkami Uczelni w zakresie dzialan zwiazanych
z zapewnianiem jakosci ksztalcenia, w tym, w zakresie:

a) akredyiacy wewnetrzne) 1 zewnetrzne;,

b) ankietyzacii;

3) monitoring programéw studidw, w tym: zgodnodel programow studiow z obowiazujgcymi
aktami prawnymi oraz prawidtowosci sformulowan i kompletnosci opisow efekiow uczenia

si¢ przedkladanych Senatow: Uczelni;

4) przygotowanie corocznego raporty z funkcjonowania USZIDJK 1 przedloenie go do
zaopiniowania Uczelnianej Komisji ds. Zapewniamia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, a po
zaopiniowaniy - przekazanie Rektorowi WSFiZ w Bialymstoku.

§17.

Wydzialowa komisja ds. jakosei ksziatcenia powolywana jest zarzadzeniem rekiora.

W skiad komusii wchodza:

1) dzickan - jako przewodniczacy komisil

2) preedstawicicle katedr wskazani przez kierownikéw poszezegolnych jednostek:

1) przedstawiciele Rad Programowych dyscyplin naukowych, do kiorych przyporzadkowane sa
kieranki studiow prowadzonych na Wydziale,

4) co najmniej jeden przedstawiciel studentow wskazany przez wydzialowy organ Samorzadu
Studenckiego;

3) przedstawiciel (przedstawiciele) pracodawcdw lub orgamzacyi zawodowych.

Rektor moze rozszerzyt sklad wydzialowej komisji ds. jakosci kszialcenia o inne osoby.

Dzickan moze powolad dodatkowo zespoly zadamiowe wspomagajace prace Wydziatowej
Komisji, ze wskazaniem ich kompetencji. Zespoly zadaniowe mogg by¢ powolane takie przez
kicrownikéw jednostek organizacyjnych, o ktorych mowa w § 14 ust. 5,

Do zakresu dzistania Wydziatowej Komisji nalezy w szezegolnoscl:

j
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1) wspéluczestniczenie w tworzeniu i doskonaleniu USZiDIK;

2) opiniowanie nowo projektowanych programow studiow,

3) opiniowanie zmian w programach studiow;

4) analiza i ocena zasad obsady kadrowej poszezeg6lnych kierunkow studiow;

5) analiza. ocena i przedkladanie Uczelnianej Komisji opinii i wnioskow na podstawie analizy;

a) opinil pracodawcow, uzyskanych na podstawie informacji z rynku pracy,

b) opinii absolwentéw o przydatnosei nabytych, jak |1 brakujacych elementéw z zakresu
wiedzy, umicjetnosci i kompetencii spolecznych w danym programie studiow, uzyskanych
na podstawie przeprowadzanych ankiet;

6) analiza wynikéw ankiet studenckich dotyczacych w szczegolnosci oceny dzialalnosci
dydaktycznej nauczycieli akademickich realizujgeych zajecia W danym semesirze oraz oceny
prowadzonych przedmiotdw;

7) ocena stosowanych metod weryfikac)i efekiow uczenia sig:

%) ocena programow studiéw pod katem calkowitego nakladu pracy studenta oraz osiggania
zalozonych efekiow uczenia sig;

9) analiza i ocena odbywania przez studentow praktyk zawodowych, w tym pod katem osiggania
zaloZzonych efeldow uczenia sig;

1)) analiza i ocena procesu dyplomowania;
| 1) wdrazanie decyziji podjetych przez Uczelniang Komisj¢;
12) inicjowanie dzialan naprawczych zwigzanych z podnoszemem jakosci ksztalcenia,

6. Szezegtlowe zadania Wydziatowej Komisji na rok akademicki i harmonogram ich wykonamia 53
ustalane picrwszym zebraniu Komisji. Zadama mogs byé rozszerzane w miarg potrzeb
w trakcie roku akademickiego.

7. Posiedzenia Wydzialowej Komisji odbywaja sig w terminie ustalonym przez przewodniczacego
i 53 protokolowane.

8. Komisja podejmuje decyzje w drodze glosowania, wigkszoscig glosow przy obecnodci co najmniej
polowy liczby czlonkéw. W przypadku, gdy decyzja nie moze by¢ podjeta z¢ wzgledu na réwna
liczbe glosow, rozstrzygajacy jest glos przewodniczacego.

§ 18,
De zadan dziekana jako przewodniczacego Komisji Wydzialowej nalezy w szczegolnosci:
1) hiezace nadzorowanie funkcjonowania WSZIiDJK na Wydziale;
2) podejmowanie dziatan na rzecz zapewniania | doskonalenia jakodei ksztalcenia na Wydziale:
3) nadzorowanie wdrazania procedur jakosci ksztalcenia na Wydziale;
4) przeprowadzanic oceny organizacji procesu dydaktycznego realizowanego na Wydziale:
5) koordynowanie prac i wspéldzialanie z innymi jednostkami arganizacyjnymi Uczelni
w zakresie dzialan zwiazanveh z zapewnianiem jakosci ksztalcenia, w tym, w zakresie:
a) akredytucii wewnetrzne] 1 zewnetrzngj,
b) ankietyzacji;
6) przygotowanie corocznego raporiu z oceny funkcjonowania WSZIDJK na Wydziale
i przediozenic go do zatwierdzenia Wydzialowej Komisji, a po zatwierdzeniu — przekazanie
Prorektor ds. Dydaktyki | Wspolpracy z zagranics.
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§ 19.
Dia realizacji przyigtvch zadan w zakresie zapewmania i doskonalenia jakosei ksztalcenia na
poziomie Uczelni i poszezegélnych jednostek organizacyjnych wykorzystywane sa Zroznicowane
narzedzia, w tym: regulaminy, procedury 1 system ankietyzacji obejmujgee  studentow
i absolwentow oraz inne osoby korzystajace z roznych form ksztalcenmia na Ugzelni.

W celu uzyskania opinii pracodawcéw na femat prowadzonego procesu ksztaicenia oraz

oczekiwan w zakresie jego efektéw moga by¢ przeprowndzane badania, zarowno na szezeblu
wczelnianym, jak i w poszezegalnych jednostkach organizacyjnych.
Badania prowadzone 3 z poszanowanicm zasad etyki | metodologii badan spolecinych, zgodnie
z przyjetymi procedurami gwarantujgcymi anonimowos¢ oceniajgeego, poufnosé ankiel oraz
Jawnosé wymkow.

§ 20.
Uczelniany Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakoéci Kszalcenia powinien byé
wykorzystywany do:
1) statego doskonalenia warunkéw realizacji i jakosci procesu dydaktycznego;
2) prowadzenia przejrzyste; polityki kadrowey;
3) uwruchamiania nowych kierunkéw studiow.
Rady Progamowe dyscyplin naukowych, przynajmniej raz w roku akademickim, poswigcajs
jedno ze swoich posiedzei glownie zagadnieniom doskonalenia jakosei ksztalcemia na wydzialach,

wykorzystujae w tym zakresie informacje zawarie W raporcie rocznym 2z oceny funkcjonowania
Uczelnisnego Systemu Zapewniania i Doskonalenia  Jakosc Kszialcenia, na lemaf oceny
osiggnigcia efektow uczenia sie na poszczegolnych kierunkach studiow.

§21.

Senat Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Biabymstoku na prerwszym posiedzeniu w roku
kalendarzowym dokonuje analizy i oceny funkcjonowania Uczelmianego Systemu Zapewniania
i Doskonalenia Jakoéci Ksztalcenia na podstawie corocznego raporiil praygolowanego przez Prorektor
ds. Dydaktyki | Wspdlpracy 2z zagranica.

§22.

Rekior, uwzgledniaiac postanowienia niniejszej Uchwaly, okresliw drodze zarzadzenia:

1) szezegdlowe elementy skindowe Uczelnianego Systemu Zapewmiania 1 Doskonalema Jakosei
Ksztalcenia,

2) procedury shuzace zapewnianiu jakosci ksztalcenia oraz doskonalenin Uczelnianego Systemu
Zapewniania i Doskonalenia wraz z niezbgdnymi dokumentami;

3) wzory ankiel ordz zasady i tryb ich przeprowadzania wraz z procedurs opracowywania
t ndostepniania wymkow.

§23.

Traci moc nr 5 Senatu Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzgdzania w Bialymstoku z dnia 23 marca 2018

r. w sprawie wprowadzenia w Wyzszej Szkole Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Kszialcenia.



